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Az ARTcoWORKers projekt név jelentése:

"Mlvészetek és fogyatékossaggal él6 emberek - digitalis egyuttmikodés az
inkluziéért a pandémia idején".

A mobdszertan e rovid valtozata elméleti hatteret ad arrdl, hogy az
ARTcoWORKers projekt hogyan segiti el6 az inkluziét, valamint a fogyatékossaggal
él6 emberek és a mlvészek (mint sajat érdekeik szakértbi) egyenld részvételét a
vilagjarvany idején. Bévebb informaciokért olvassa el a médszertan teljes valtozatat (
angolul érhetd el).

Négy europai orszagbal, Németorszagbdl, Magyarorszagrol,
Eszak-Macedoniabol és Hollandiabdl 6t partner dolgozott egyiitt a mddszertan
kifejlesztésén és végrehajtdsan. A német partner, a VSBI vezetésével a partnerek
meghataroztdk a képzési igényeket, lehetéségeket és kovetelményeket egy sikeres
képzési kurzus kidolgozasahoz és végrehajtasahoz a fogyatékossaggal él6
milvészek / kulturalis dolgozdék szamara, hogy el6segitsék kreativitasukat és
készségeiket a tarsadalmi inkluzidéval, a fogyatékossaggal él6k jogaival és a
vilagjarvanyban el&forduld elszigeteltség, maganyossag elleni figyelemfelkeltéssel
és oktatassal kapcsolatban.

A vilagjarvany elsé hullamaiban sok fogyatékossaggal él6 ember otthon
rekedt, vagy ami meég rosszabb,- kiulondsen a fogyatékossaggal él6k szamara
fenntartott intézményekben-, gyakorlatilag elszigetelve és hdénapokra “bebortondzve”
éltek, megsértve ezzel dnrendelkezési jogaikat. Ez félelmekhez, depressziéhoz és a
gondoskodas és a kulsé kontroll idejébe vald visszalépéshez vezetett.

A mivészeket gyakorlatilag akadalyoztak a hivatasuk gyakorlasaban, és bar
6k bemehettek a szinhazakba, a kézdnség nem. Ez kuléndésen a flggetlen
mivészeket és a kisebb szinhazakat fenyegette fennmaradasukban, igy 6ket is
félelmek és depresszid fenyegette.
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Ez a roviditett "ARTcoWORKers" mddszertan egy olyan médszer és tanulasi
program, amelyben a miivészek és a fogyatékossaggal élék kdzdsen, inkluziv és
mivészi modon kizdenek meg ezekkel a félelmekkel a helyzetukrél, a jogaik
megsértésérél. Szerepelnek benne a vilagjarvany (vagy hasonldé események) idejére
vonatkoz6 elképzeléseik és reményeik, céljuk tovabba a vilagjarvany utani
figyelemfelkeltés a téma irant.

A KkuUlonb6zd munka dokumentumokat, jelentéseket és a keérdbivek
eredmeényeit tartalmazé mellékletek csak a teljes angol nyelvi valtozatban allnak
rendelkezésre.

Az ARTcoWORKers csapat

Az inkluzié olyan kifejezés, amely az utdbbi években egyre nagyobb
jelent6ségre tett szert kulonbozé teruleteken, példaul oktatasban, Uzleti életben és
szocialpolitikaban. A befogadd és biztonsagos kornyezet megteremtésének
gyakorlatara utal, amely elfogadja és értékeli a sokszinliséget, annak minden
formajaban, beleértve az életkort, nemet, etnikai hovatartozast, a fajt, a vallast, a
szexualitast, a képességeket és a tarsadalmi-gazdasagi statuszt. Az inkluzio olyan
kultura elémozditasara torekszik, amely tiszteletben tartja és Unnepli a
kuldnbségeket, mikdzben felismeri és kezeli azokat a rendszerszintli akadalyokat,
amelyek gatoljdk a marginalizalt egyének és csoportok teljes korl tarsadalmi
részvételét.

Az inkluzié olyan kornyezet megteremtésének gyakorlata, amelyben mindenki
ugy érzi, hogy értékelik, tisztelik és tamogatjak, fliggetlenil a kilénb6zéségektdl. A
sokféleség felismerésének és elfogadasanak folyamata, valamint a csoport,
szervezet vagy kozOsség minden tagja szamara az Osszetartozas érzésének
kialakitasa. Az inkluzi6 magaban foglalja a tarsadalmi igazsagossag kulturajanak
megteremtését, amely el6segiti az egyenléséget és a méltanyossagot minden egyén
szamara, fuggetlenul a hattértdl, identitastél vagy képességtol.

Az inkluziénak szamos alapelve van.
Az els6 alapelv a sokféleség tiszteletben tartasa. Ez magaban foglalja az emberek
kozotti kildnbségek elismerését és megbecslilését, beleértve a faji, etnikai, nemi,
szexualis, életkori, képességbeli és tarsadalmi-gazdasagi helyzetbeli kulonbségeket.
A masodik alapelv az esélyegyenléség. Ez magaban foglalja annak biztositasat,
hogy mindenki egyenl6 esélyt kapjon arra, hogy teljes mértékben részt vehessen a
tarsadalom minden aspektusaban, fuggetlenil a hatterétél vagy identitasatol.
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A harmadik alapelv a tarsadalmi igazsagossag. Ez magaban foglalja a
méltanyossag és a tisztesség elémozditasat a tarsadalom minden terlletén,
beleértve az oktatast, a foglalkoztatast és az igazsagszolgaltatast.

A befogadas azonban nem csupan erkolcsi kotelesség, hanem jogi

kovetelmény is. Szamos orszagban torvények védik a fogyatékossaggal él6k, a nék,
az etnikai és faji kisebbségek és mas marginalizalt csoportok jogait. Ezek a
torvények megkovetelik, hogy az allami intézmények és a maganszervezetek
lépéseket tegyenek annak biztositasara, hogy mindenkinek egyenld esélye legyen a
tarsadalom minden teruletén valo teljes kort részvételre.
Fontossaga és a jogi kovetelmények ellenére is az inkluzié megvaldsulasa kihivast
jelent, szamos akadalyt kell lekizdeni. Ezek az akadalyok lehetnek strukturalisak,
mint példaul a megkluldnboztetés, az elbitéletesség vagy a rendszerszinti
egyenlétlenségek. llletve lehetnek szemléleti jellegliek, mint példaul a sztereotipiak
vagy a tudattalan el6itéletek. Ezen akadalyok leklizdése folyamatos eréfeszitést
igényel az egyének, a szervezetek és a politikai dontéshozdok részerdl, valamint
hajlanddésagot egymas meghallgatasara, tanulasra és egyuttmikodésre a kulonbozd
nézdpontok és tapasztalatok kozott.

Osszefoglalva, az inklizio olyan alapelv, amely elésegiti a méltanyossagot és
a tarsadalmi igazsagossagot. Olyan kornyezet megteremtéseérdl van szo, amelyben
mindenki ugy érzi, hogy értékelik, tisztelik és tamogatjak, fuggetlendl a
kilonbozbségektdl. Az inkluzi6 nem csupan erkolcsi kotelesség, hanem jogi
kovetelmény is. A tarsadalom minden tagjatél eréfeszitést és elkdtelezettséget
igényel egy olyan kultura megteremtése érdekében, amely elfogadja a sokféleséget,
és el6seqiti az O0sszetartozas érzését minden egyén szamara.

A COVID-19 dramai hatassal volt a kulturalis és kreativ agazatokra, mivel a
fellépések és eldadasok lemondasa, a helyszinek, kiallitasok és fesztivalok bezarasa
katasztrofalis gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és emberi kdvetkezményekkel jart. A
jarvany nagyon intenziv modon mutatta meg a kulturalis agazat bels6 értékét és
sebezhetbségét.

Kérdések példaul melyek felvetédtek a tarsadalomban:
Miutan a vilagjarvany kemeényen lecsapott, mennyi id6 telt el, mire a polgarok
elkezdtek ujra a milvészetre is gondolni, és érezték a milvészet élvezetének
szukségessegeét? Mikor mentek el el6szor szinhazba, koncertre vagy moziba, miutan
tarsadalmi tavolsagtarto intézkedésekre kerult sor?
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Ki a hibas, a szinhaz, amelynek el kellett engednie az 6sszes miivészt, és be kellett
zarnia a repertoart, vagy a kozdonség, amely soha nem merte megkérdezni, hogy
mikor nyit ki ujra a szinhaz?

A mivészek szamara a legnagyobb problémat a fellépési lehetéségek hianya
jelentette. Ennek kdvetkeztében jelentds bevételi forrastol estek el, vagy elvesztették
a kozonseéguket. Magyarorszagon példaul a mivészek és a kozonség viszonylag
gyorsan hozzaszokott az online eseményekhez. igy azonban a nézék
elkényelmesedtek, és nehéz visszaszoktatni ket a személyes jelenlétre.

Az oltasi rend a legtdobb uniés orszagban ugyanaz volt, a miivészeket nem
jelolték ki kiemelt csoportként, és korcsoportnak megfeleléen oltottak be Oket.
Eszak-Macedoniaban még a fogyatékossaggal él6k sem kaptak prioritast, mivel az &
egeészségi allapotukat nem tekintették kronikusnak.

Ha azt kell megallapitanunk, hogy a fogyatékossaggal €16 kulturalis dolgozok
helyzete a jarvany el6tt és alatt nem kulonbozik jelentésen, az azt bizonyitja, hogy
alapvetéen hianyos a struktura, akar vilagjarvany van, akar nincs. A legnagyobb
szukség az inkluziv muivészeti projektek megvaldsitasara és tamogatasara, a
fogyatékossaggal él6k tajékoztatasara, és az akadalymentesitésre van egész
Eurépaban.

Az Osszegyljtott "jo gyakorlatok" jol mutatjak az ArtcoWORKers projektnek a
sorstarsi tanacsadassal, valamint a mulvészeti és kulturalis egyuttmikodéssel,
képzéssel kapcsolatos jellemzdit. Minden partner harom "j6 gyakorlatot" hozott sajat
orszagabdl, elemezve a fogyatékossaggal él6k szamara a mivészeti és kulturalis
tevékenységekben meglévd képzéseket és képzési mddszereket. Egyszer( és
kOvetkezetes leirasokat hasznalnak a kovetkez6 kategodriak alapjan: sorstarsi
tanacsadas, mivészeti és kulturalis képzés fogyatékossaggal élékkel, mivészeti és
kulturalis egyuttmikodés fogyatékossaggal élékkel, inkluziv e-learning eszkdzok.

A bemutatott projektek f6 tevékenységei a tarsadalom peremén él6
emberekre 6sszpontositanak. Minden tevékenység hozzajarul az online és/vagy



- et P Modsz I <f1

Erasmus+ Programme i [
Maodszertan \

of the European Union ARTodWORKars

offline tudasmegosztashoz. Ebben az inkluzié egyszerre eszkoz és cél.

Emellett a f6 cél a tarsadalmi érzékenyités és egy nyitottabb és befogaddbb
koz6sség kialakitasa.

A célcsoport tehat az egész tarsadalom. Minden gyakorlat hatékonyan tartalmazza
azt a tanulsagot, hogy a fogyatékossaggal élék a tarsadalom egyenrangu tagjai.

Az érzékenyitést személyes parbeszédek és kozoOs akciok révén érjuk el,
amelyek segitenek halézatokat épiteni és 0Osszekapcsolni az aktivistakat,
ertelmiségieket, mivészeket, civil szervezeteket és intézmeényeket.

Ezeknek a gyakorlatoknak a jelentsége hasonlé az egyes orszagokban: uj
motivaciot ad az embereknek a kulonb6z6 akadalyok leklizdésére. A tamogatd
modellek rendkivill relevansak a képzés és tanulas témaja és a tarsadalmi integracio
szempontjabol. A mivészek, a fogyatékossaggal él6k és a kdzdnség
Osszekapcsolasa, vagy hires emberek meghivasa résztvevéként a projekt soran
segithet a fogyatékossaggal éléknek abban, hogy kdzelebb hozzak a tarsadalom
tagjaihoz az inkluziérdl szolo beszélgetést.

A megvaldsithatésag soran a résztvevok uj erbt és lehetséges utakat
talalhatnak nehézségeik lekizdésére. Sorstarsaik altal megtanuljak és megértik,
hogy nincsenek egyedull, segithetnek egymasnak, és igy akar baratsagok is
kialakulhatnak.

Emellett az ép milivészek megtapasztalhatjak, milyen egyutt dolgozni a
fogyatékossaggal él6 miivészekkel, a tobbi résztvevé pedig bepillantast nyerhet egy
masik vilagba. Ezt képviseli példaul a magyarorszagi Akadalymentes Turizmus
Napja, ahol az onkéntesek és kovetbk nagy szama, a jelentds sajtomegjelenések és
kommentek is azt mutatjak, hogy a célt hatékonyan sikerul elérni.

Ami a jelenlegi projekt szempontjabdl fontos bevalt gyakorlatok kategoériait
illeti, érdemes megemliteni, hogy a "sorstarsi tanacsadas" a "k6zdsen er6sebbek
vagyunk" Uzenetet kozvetiti. A koz0s élmény hozzajarul a nagyobb lelki stabilitdshoz.

A magyarorszagi Macsek Malom- és mihelyhaz is ebben a kategoriaban
emlithet6. 2020-ban egy inkluziv szindarabot vittek szinre, melynek témaja a
fogyatékossaggal él6k hosszu ideig tartd intézményi bezartsaga és ezaltal teljes
elszigeteltsége volt. Ezt és a hasonlé darabokat ép és fogyatékossaggal €l6 amatér
szinészek egyutt jatsszak.

A hollandiai Tancfesztival és a Stopgap Dance Company ingyenes online
tanarképz6 tanfolyamot inditott, amely a "milvészeti és kulturalis képzés
fogyatékossaggal élokkel" kategoriaba tartozik. Esélyegyenl6séget teremtenek a
fogyatékossaggal él6 mivészek szamara, ezaltal sokszinlibb és hozzaférhetébb
tanc szinteret alakitanak ki.
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A német Zuruck ins Leben! (Vissza az életbe!) projekt ugyanehhez a
kategoriahoz kapcsolddik. Kulonb6z6 mivészeti mihelyekkel és tevékenységekkel
Uj célt ad mindenkinek, aki kirekesztett, a miveészi kifejezés munkajan keresztul, és
ezaltal segiti sajat kreativitasanak és dnbecsulésének fejl6dését.

Kevés olyan projektr6l szamoltak be a partnerek, amely online tanulasi
eszkdzoket képviselnek. Jelenlegi célunk az ARTcoWORKers csoporttal a kevert
tanulasi tartalmak és inkluziv e-learning eszk6zok Iétrehozasa. Ami a kevert tanulast
illeti (vagyis, hogy online és személyesen is elérhetévé valjon a tréning), figyelmet
kell forditani arra, hogy az e-learning fellletnek sok akadalymentes hasznos
ismeretet kell tartalmaznia, és lehetévé kell tennie az online parbeszédet és a
tanulast segit6 jelenlétét. A visszajelzések alapjan ez a rendszer sok esetben meég
nem teljesen kiforrott.

A konstruktivista, a kooperativ és a tarsaktol val6 tanulas kell, hogy legyen a
képzés erbssége. Az Osszegyljtott j6 gyakorlatok vildagossa teszik, hogy sziikség
van az egyuttmikodésre, hogy hatékonyan tanulhassunk egymastol. A tapasztalatok
szerint minden lehet6seéget ki kell hasznalni a halézatok kiépitésére, és a mas
szervezetekkel valé egyuttmikodések kialakitasara. Fontos, hogy a tarsadalom
sokszinlségét képviseld, inkluziv kulturalis agazat partnereivel dolgozzunk egyutt.
Ezért tanacsos, ha a tantervben szerepeljen a kulturalis kompetencia fejlesztése.

Erre a Face to Face magazin, amely a szocidlis vallalkoz6i modellt
népszerisiti, j0 példa Maceddniabdl. A holland online inkluziv térkép, amely a
hollandiai tevékenységeket és kulturalis kindlatot mutatjia be az inkluziv
elbadomivészet terlletén, szintén segithet az érdekeltek és oOnkéntesek
Osszekapcsolasanal. Az online jelenlét a projektek fenntarthatésaganak egyik
kulcsa. Emellett a fogyatékossaggal él6k és az ép emberek szamara egyutt kell
rendezvényeket szervezni. A mivészek, a fogyatékossaggal él6k és a kdzonség
0sszekapcsolasa uj kihivasokhoz és élményekhez vezethet, mindenki szamara.

A sorstars csoportok bevonasa a projektbe alapveté fontossagu. A cél a
mivészet és a fogyatékossag Osszekapcsolasa, de a partnerorszagokban szamos
nagyon tehetséges fogyatékossaggal él6 mivész dolgozik. A projekt soran fontos
volt, hogy olyan mivészeti format valasszunk, amelyhez a legtobbféle
fogyatékossagot a legtobb modon lehet kapcsolni. A projekt indulasaban részt vevo
fogyatékossaggal él6k kdzos dontése volt az, hogy az arnyjatékot valasztottak,
amelynek egyszeribb formajahoz minden fogyatékossaggal él6 ember csatlakozhat.
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Egy fogyatékossaggal él6kkel foglalkozé projekt nem tekinthetd relevansnak,
ha azt nem a fogyatékossaggal él6kkel egyutt alakitjak, fejlesztik,és jutnak el a
végsé6 konkluzidhoz. Ebben a projektben az inkluzié volt a legfontosabb, azaz, hogy
egyetlen lehetséges fogyatékossagi csoport se maradjon ki a részvétel
lehetéségeébdbl. Mindez csak ugy lehetséges, ha mar a projekt kezdetétél fogva
bevonjuk a fogyatékossaggal él6 embereket, akik Ootleteikkel, majd késébb
fokuszcsoportként hozzajarulnak a projekt sikeréhez.

A projekt kidolgozasa soran fontos, hogy az érintett fogyatékossaggal él6
emberek segithessék egymast a részvételben. Mutassanak példat a
fogyatékossaggal él6 emberek szamara a projekten belll és a projekten kivuli
terjesztés soran abban, hogy hogyan viszonyuljanak a miivészethez. Milyen hatasai
és eredményei vannak a mivészettel valé kapcsolatnak fogyatékossaggal él6
emberként, milyen eredményeket lehet elérni, milyen fejlédési lehetéségek vannak.

A zene, tanc, képzémiveészet, a drama vagy a szinhaz komoly terapias
ertékkel bir a fogyatékossaggal él6k szamara, javitja a motoros és kognitiv
funkciokat, valamint az életminéséget. Hozzajarul az altalanos joléthez és noveli az
onbizalmat. Mindezek a szempontok még fontosabbak a vilagjarvany idején, amikor
a tarsadalmi tavolsagtartdas és a fizikai kapcsolatok hidnya elszigetel6dést és
depressziot eredményezett.

A fogyatékossaggal élék semmiképpen sem korlatozédhatnak arra, hogy csak
passziv néz6i és fogyasztdi legyenek a miivészetnek és a kulturanak, éppen
ellenkezdbleg, joguk, szabadsaguk, képességlk és akaratuk van arra, hogy széles
kozonség szamara alkossanak. Mdivésznek lenni azt jelenti, hogy nagyon
érzekenyek vagyunk, erds képzelberbvel rendelkezink, és megtalaljuk a maddjat
annak, hogy a mivészi formakon keresztll Uzeneteket kodzvetitsink, és ennek
semmi kdze ahhoz, hogy valaki ép személy vagy fogyatékossaggal élé.

A mivészek és a kulturdlis dolgozok még mindig kuzdenek a vilagjarvany
okozta sulyos megrazkddtatasbol valéo  kilabalasért, az agazat komoly
tehetségelvonassal szembesulhetett, és nem valt nyitottabba a marginalizalt
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csoportok felé. Kihivast jelent, hogy a kultura és a mivészetek viragzasat és a
gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés megoldasait varjuk el anélkil, hogy uj otleteket
tennénk le az asztalra.

Egy olyan képzés létrehozasa, amely a fogyatékossaggal éléket arra tanitja,
hogy a miivészet és kultura egy nagyon is kézzelfoghat6 karrier, jelentés lépés az
inkluzié és az egyenld lehetéségekhez valé hozzaférés felé a modern élet minden
szegmensében. Egy ilyen képzés nemcsak arra fogja felkésziteni &ket, hogy
altalaban véve egyenl6 jogokat és Onrendelkezést kdveteljenek, hanem segit nekik
abban is, hogy lekiizdjék a pandémia okozta korlatozasokat.

A képzést egy nemzetkOzi konzorcium tervezte és valdsitotta meg, amely a
fogyatékossag és a kulturalis ipar teruletén kulonbozé hattérrel rendelkezd
partnerekbdl all, lehetévé téve a hatarokon és agazatokon atnyuld egyuttmikddést,
és biztositva az eurdpai értékek és kotelezettségvallalasok dsszehangolasat a
napirenddel. A feln6ttképzési szervezetek, a mivészeti és kulturalis vallalkozasok
kozotti egyuttmikodés a kreativitas megerésitését eredményezi az informalis és
formalis oktatasban. Uj készségek és kompetenciak jénnek létre mindkét agazatban.

Az ilyen képzés céljai a kovetkezbk:

e A fogyatékossaggal élé személyek kulturahoz valé hozzaférésének erdsitése,
valamint a fogyatékossaggal él6k felruhazasa olyan eszkozokkel,
készseégekkel, ismeretekkel és gondolkodasmoddal, amelyek révén a
mivészeti élet aktiv résztvevdivé valhatnak.

e Biztonsagos teret nyujtani a kulonb6z6 orszagok résztvevbi szamara a
fogyatékossaggal kapcsolatos kulonb6zé vélemények, tapasztalatok
cseréjehez a mivészetek és a kultura teruletén.

e A résztvevbk mentoralasa, felkészitése és tamogatasa, hogy
multiplikatorokka valjanak, ndvelve ezzel a hatast.

e Testre szabott tanterv kidolgozasa a képzéshez, a veégrehajtas nyomon
kOvetése és optimalizalasa az értékelési eredmények és kimenetek alapjan.

e Teret biztositani a kreativ felfedezésnek és a mivészi kifejezésnek egy
inkluziv kdrnyezetben.

e Az oOnismeret és a motivacido novelése, valamint a hasonléan gondolkodo
tarsak halézatanak érdemi bévitése a fogyatékossaggal élék és a miivészek
korében.
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e Hozzajarulni a mivészetek, a kultura, a felnbttképzés és a fogyatékossag
teriletén tevékenykedd egyének és szervezetek Uj készségeinek
kialakitasahoz.

Egyértelmien kijelenthetjik, hogy a vegyes tanulas (személyes és az online
tevékenységek kombinacioja) moddszereinek és digitalis eszkdzeinek jelenlegi
forradalmat a vilagjarvany okozta hatasok inspiraltak. Az egyik legfontosabb prioritas
az volt, hogyan lehet a tarsadalmi tavolsagtartas és elszigetel6dés idején visszatérni
az oktatasi tananyaghoz, és hogyan lehet a palyan maradni. A jové dontése, hogy
sikerllt-e nekink, mint tarsadalomnak megbirkd6znunk egy ilyen nagyszabasu
kihivassal. De ami itt és most torténik, a vilagjarvany idején és a vilagjarvany utani
Eurépaban, az a fogyatékossaggal él6k bevonasanak kérdése is ezekben a
folyamatokban.

A vegyes tanulas valdszinlleg a legmegfelelébb koncepcid a
fogyatékossaggal él6k szamara a mivészet és a kultura vilagaba valo belépéshez.

e Teret adva a kulonb6zd modszerek és eszkdzdk gyakorlasanak, biztositva,
hogy mindenki igényeit megfelel6 modon elégitsék ki. A formalis oktatas
modszereinek kombinalasa informalis moddszerekkel, példaul tényleges
tevékenységekkel. A cselekvés altali tanulas teljes betekintést nyujt a
résztvevbknek a tényleges "munkahelyi" kihivasokba, pontosabb idézitést ad
valaminek az elvégzéséhez. A tanulas harmonikusabb hatasa érhet6 el, ahol
minden résztvevd a sajat egyedi képességeinek legjavat hozhatja kdzelebb a
feladathoz. Ami a mindennapi tarsadalmi normak szerint ugy tdnik, hogy az
adott résztvevét fogyatékossaggal él6 személynek tekinti, most mas formaban
valik a kifejez6eszkdzévé.

e A személyes és az online tevékenységek kombinacidja bizonyos szabadsagot
biztosit a tanulas ritmusaban, a tartalmakat sokkal tobbféleképpen mutatja be,
ugy, hogy minden tanulasi stilus megjelenjen a tanulasi lehetéségekben. Az
online tevékenységek, kuldndsen a vilagjarvany idején, a kommunikacio és a
sorstarsakkal val6 interakcid legbiztonsagosabb maédjava valtak. A kevert
tanulasban hasznalt digitalis eszkd6zok 6sztdnzik a tarsadalmi befogadast, az
onmegjelenitést az online térben, és hangot adnak a csendesebbeknek is. A
tavoktatas a globalis lehetéségekhez valé hozzaférést is kiszélesiti, valamint
teret biztosit a fogyatékossaggal él6 emberek nagyobb mobilitasanak és a
tarsakkal valo er6sebb hal6zatépitésnek vilagszerte.
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e A vegyes tanulas teret ad az agazatkdzi és hatarokon atnyulo
egyuttmikodésnek. Ez mindkét tertleten dolgozé szervezetek szamara oriasi
jelentéséggel bir, mivel az ilyen képzések altal lefedett témak finoman szodlva
sem egyszeriek.

e A vegyes tanulasi koncepciokat a definicio szerint a kdézénség konkrét
igényeihez igazitjak, és nagyobb felel6sséget és elismerést biztositanak a
résztvevok altal elért eredményekért. Lehetbvé teszi tovabba az uj modulok

elsajatitasa kozbeni Onfenntartast. Az utemterv hosszabbra nyulik, igy
elegendd teret biztosit az eligazodasra, a tanulasi naplo irasara, tovabbi
kutatasok elvégzésére és az egyes érdeklédési korokben vald elmélyllésre.

A FairShares-modell egyedulallé, tobb érdekelt felet feldleld megkozelitést
kinal a vallalkozok (alapitok), a termelék (munkaerd), a fogyaszték (felhasznalok) és
a pénzugyi tamogatdk (befektet6k) integracidjaval, amely a Creative Commons
licenceket hasznalja a tagok szellemi tulajdonanak kezelésére és az oOtlet
megvalositdsanak szabalyozasara. Lehetévé teszi a vallalatok, szOvetkezetek,
egyesulletek és partnerségek (Ujra)tervezését, hogy teljes mértékben elismerje és
jutalmazza a vallalkozas alapitéit, a munkaerd tagjait, a felhasznaldkat/vasarlokat,
valamint a befektetbket. Ezzel elismeri, hogy a gazdagsagot azok teremtik meg, akik
sajat természeti, emberi, tarsadalmi, szellemi, elballitott és pénzugyi vagyonukat

felhasznalva, valamint a gondnoksag révén fektetnek be az étletekbe. A vagyon
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0sszehangolasa fontos lehetéségeket teremt az emberi készségek és képességek
fejlesztésére, amelyek olyan kapcsolatokat épitenek ki, amiken belll az emberek
Otleteket hozhatnak Iétre és oszthatnak meg, amelyek katalizaljak az emberi,

tarsadalmi és kornyezeti igényeket kielégité aruk és szolgaltatasok Iétrehozasat.

A FairShares az alapitd, a munkaerd, felhasznalo6 és a befektetd tagok kozotti
egyenlé egylttmikddés elvét alkalmazd hotspotokat kivan inkubalni. Ezaltal az
ugyfélkdzpontu kezdeményezések egyrészt a fenntarthatd fejlédési célokhoz,
masrészt a tarsadalmi befogadashoz kapcsolodnak. A polgarok szakert6kkel egyutt
dolgozhatnak olyan tarsadalmi innovaciok és szocialis’lkék vallalkozasok
kezdeményezésében és szervezésében, amelyek célia a munka- és

lakokornyezetiikben felmerild problémak megoldasa.

A FairShares-modellben ennek a folyamatnak a kulcsa ot érték és alapelv (a
vagyon megosztasa, tarsadalmi cél, tarsadalmi demokratikus tulajdonlas, termelés
és a kinalt szolgaltatasok etikai felllvizsgalata, valamint a kiskereskedelem és

fogyasztas etikai felllvizsgalata).

Ezt a folyamatot a FairShares tanulasi és fejlesztési mdodszerek és a
FairShares Planner segitségével lehet iranyitani. Idedlis esetben a helyi
megbeszéléseket és tanacskozasokat, valamint az ezekbdl ered6 végsé valaszokat
és/vagy eljarasokat dokumentalni lehet. A maga teljességében itt Iép a FairShares
Platform a képbe, a FairShares moddszerrel egyltt, amely a sajat FairShares
"Canvass"-jat épiti fel, hogy az érdekeltekkel egyutt dolgozza ki a vallalkozas

iranyitasanak maodjat.

A FairShares-modell célja, amely egyenl6 és demokratikus hangot ad minden
érdekelt félnek, és a részvényessé valas felé tereli 6ket, vagyis nem olyasmi, ami

eleve tavol all a mivészettél és annak alapelveitél. Mig a FairShares-modellben az
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egyes részvényesek részesedése meglehetésen pontos és hatarozott, addig a
mivészetben ez kihivast jelenthet, de nem lehetetlen. Ha figyelembe vesszik az
Osszes elbfeltételét annak, hogy a mivészet létrej6jjon, hogy barmilyen formaban
jelen legyen, akkor igen, a FairShares-modellt bizonyos kiigazitasokkal és

modositasokkal hatarozottan alkalmazhatjuk.

Az is nagyon fontos, hogy kinek mi az érdeke ebben. Ha egyenl6 részvételt
biztositunk, és lehetévé tesszuk a mivészetben érdekeltek részvételét, az egyes
kulturalis szervezetek miikddésének forradalmasitasat jelentheti. Altalanosabban

tudatositanak a befogadd miivészek és a k6zonség igényeit.

Az inkluzidonak a projekt egyik f6 elemének és a tarsadalomnak szolo 6

uzenetnek kell lennie.

A cél nem egy szegregalt kulturdlis szegmens Iétrehozasa a

fogyatékossaggal él6k szamara.

Egyrészt a fogyatékossaggal él6k ugyanugy részt akarnak venni az
ALTALANOS kulturalis életben. Masrészt az épek tarsadalma akkor érti meg a
fogyatékossaggal él6k igényeit, ha egyutt vesznek részt a tarsadalmi életben,

beleértve a kulturalis életet is.

Fontos ramutatni, hogy a fogyatékossaggal él6 emberek ismerik legjobban

sajat érdekeiket. Ezért az 6 egyenrangu bevonasuk alapvet6 fontossagu.

Minden esetben konzultalni kell az érintett célcsoporttal, és felkérni, hogy

prébaljak ki a javaslatokat és megoldasokat!

Nem maradhat el az egyes rendezvények kozos értékelése a

résztvevokkel, valamint az ennek alapjan torténd javitas és fejlesztés.
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Kérdbivminta inkluziv rendezvények szervezéséhez:

https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5SLeC2MI1ZIrB2vTfJBUsCmw
gcBuKgGjajvHYHMxFWw6ffw/viewform

4. Marketing Terv

4.1. A marketing termékek/szolgaltatasok meghatarozasa és létrehozasa

A projekt célcsoportjainak azonositasa:
kozvetlen:

fogyatékossaggal élék
fogyatékossaggal él6 mivészek

e mivészek
e tarspartnerek

kozvetett:

e helyi lakossag

e nemzetkdzi publicum

e sajtd

o dontéshozok

e multiplikator érdekeltek

e tamogatdk

Az egyes celcsoportok lehetosegei és igenyei a projekttel kapcsolatban:

A fogyatékossaggal él6k szamara ez lehet6séget jelent arra, hogy hasznos

tevékenységeket végezzenek, és bekapcsolodjanak a tarsadalmi folyamatokba.
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A lathatésag a legfontosabb. Ezért a marketingnek is ebbe az iranyba kell hatnia,
minél jobban bevonva 6ket a kommunikacidba, minél tobb lehetéséget biztositva

szamukra a részvételre.

A fogyatékossaggal €l6 mivészek szamara a lathatésagon kivll ez odriasi
munkalehetéséget jelent. A marketing feladata tehat az is, hogy a mivészeti piacon

0sszekotd kapocs legyen a munkaadok és a munkavallalok kozott.

A milvészek szamara a marketingnek egy uj vilagot kell megmutatnia. Eddig a
fogyatékossaggal élékre nem gondoltak ugy, mint bevonandd célcsoportra.
Tudatositani kell, hogy a fogyatékossaggal él6k tarsadalma mind kdzonségként,

mind munkavallaldoként bevonhatd a miivészetbe.

Tarspartnerek mas fogyatékossagligyi szervezetek, civil szervezetek és
allami szervezetek. Tulajdonképpen mindenki, aki a mivészetek és a fogyatékossag
témakoréhez kapcsolodhat. Itt a marketing feladata a figyelemfelkeltés és a

tajékoztatas minél tébb csatornan.

Kbozvetve az egész tarsadalmat kell tajékoztatni. A f6 feladatunk itt az, hogy
olyat mutassunk, amire az emberek eddig nem gondoltak. Az ujdonsag a kulcsszo!
Valamit, ami jelen van ugyan, de nem gondoltak ra. Ez pedig a kapcsolat a
fogyatékossag és a mivészet kozott.

A milvészet mint nagyszeri kifejezésmod, ujdonsagok a mivészetben,

munkalehet6ségek a mivészeti iparban.

Az online média, a sajt6 és a multiplikator rendezvények nagyon fontos
szerepet jatszanak a marketingben. Ezek segitségével érjuk el a tamogatdkat és a

dontéshozokat.

Motté/szlogen: "A mivészetnek ugy kellesz, ahogy vagy!"
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Marketingstratégiank kozponti elemének az ujdonsag felmutatasanak kell
lennie. Valami olyan megmutatasanak, amire a két szektor - a mivészek és a
fogyatékossaggal élék - eddig nem gondoltak. Mas széval, e két szektor
O0sszekapcsolasa, ami sok szempontbdl egyszerli, de nagyszerl lehetéségeket

kinal, kifejezetten olyan kulonleges helyzetekben, mint példaul egy jarvanyhelyzet.

A marketingstratégia alapvetd iranya, hogy a mivészetekben dolgozé
szocidlisan érzékeny emberek, valamint a mivészet irant érdekl6dd, vagy eddig

onkifejezési utat nem talalé fogyatékossaggal él6 emberek bevonhatdva valjanak.

A marketingstratégiat ugy kell megtervezni, hogy az ARTcoWORKers

projekttel utat mutassunk az alabbiak felé

e a legkulonfélébb fogyatékossaggal él6 embereket kell bevonni.

e minden orszagban érthetd legyen

e akar szavak, beszéd, nyelv nélkul is kapcsolddni lehessen (nyelvi
akadalymentesités)

e egyszerl, de vilagos kifejezési mdéd és a tarsadalomba valo
bekapcsolodas modja legyen a fogyatékossaggal él6k szamara
(mQvészet).

e a mulveszeti iparnak Uj tevékenységeket, célcsoportokat, alkalmazottakat,
bevételi lehetéségeket mutasson

Emellett ki kell hasznalni az online térben rejlé lehetbségeket.

Mindezt egyesiti az_arnyszinhaz, amelyet ez a projekt sajatosan fejleszt
tovabb.
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Az tréningprogramot altalaban egy adott dinamika és tér figyelembevételével
tervezik. Idétartama, tartalma és feladatai egy sor elvart eredményt hoznak létre,
amelyek nyomon kovethet6k és meérhetbk. Egy kreativ kimenetekkel rendelkezd,
inkluziv képzés létrehozasakor azonban jol johet, ha a tervezési folyamatban
alkalmazkoddbbak vagyunk. Létezik az a tévhit, hogy éppen azért, mert a
fogyatékossaggal éléknek kulonb6zé igényeik vannak, a szamukra szervezett
képzeési programnak stabil strukturat kell kinalnia. Igen, de csak addig a pontig, ahol

biztonsagban érzik magukat, és sajat tempojukban fedezhetik fel a tanulnivaldkat.

Ezért a 7 egymast kdvetd napbdl allé képzési program nem feltétlenul az
alapértelmezett valasztas. Az ARTcoWORKers képzési tanfolyam 7 modulbdl all,
amelyek kilonb6zd idbkeretek kozott is elférnek. Példaul egy olyan tanterv, amely
heti 3-4 éras talalkozokat tervez, teret enged arra, hogy szuneteket tartsanak, ezaltal
a tanult ismeretek beépuljenek, és néhany otthoni feladatot is el lehet végezni
id6kozben. Emellett lehetéséget ad arra is, hogy a résztvevok a sajat tempodjukban
és idejukben akar tovabbi kutatasokat végezzenek. Ezek az o6nall6 munkak
valoszintleg novelni fogjak az érdekl6dést és az aktiv részvételt tobb modulban.
Végul pedig lehetdvé teszi a haldzatépitést és a csapatépitést a "programidén” kivul
is, és ezaltal egy olyan csoportot hoz létre, amely 6sszetartd, motivalt résztvevékbél

all, akik hajlanddak extra tudast is megszerezni.

A célkdzonség gondos kivalasztasa mar a projekt Iétrehozasanak kezdetétdl
fogva figyelmet igényel. Nem mindig elérhetéek, a munkdjuk miatt kritikusak
csapattagok, valtozik az érdeklédésik és a részvételi motivacidjuk, vagy egyszerien

nem azonosulnak a tréner képzési céljaival. Ezért egy fokuszcsoport Iétrehozasa a
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célk6zonségbdl, vagy egy szovivé kijeldlése okos lépés lehet, de ehhez bizalom, és

a bizalommal egyutt nagyobb felel6sség is jar.

A kulcskérdés az, hogy honnan tudjuk, hogy egy személy megfeleld résztvevd
lesz-e vagy sem? Ennek megitélése a jelentkezési lap kitoltésétdl, sajat
tapasztalaton alapulé kivalasztastdl egészen az egyéni interjuk lefolytatasaig
terjedhet. Barmelyik megkozelitést is valasztjuk, tartsuk szem el6tt a kovetkezd

tanacsokat, amikor egy kreativ képzéshez inkluziv kozonséget mozgdsitunk:

e A csoportnak természetesen kivalasztottnak kell éreznie magat, az el6zetes
tudas és tapasztalat tekintetében is soksziniinek. Ugyeljink arra, hogy ne
csak potencialis vezetoket, hanem kdvetdket is valasszunk!

e Attdl fuggben, hogy milyen tipusu fogyatékossaggal élékkel szeretnénk
dolgozni, gy6zédjunk meg rodla, hogy olyan csoportot hozunk létre, amely
kiegésziti egymas erdsseégeit és gyengeségeit.

e Ne alakitsunk ki tobbséget a csoportban. Vagy sok létezd kis csapatot
vonjunk be, vagy olyan egyéneket, ahol senki sem ismeri a masikat. Ezt
mutatunk a képzés soran, és végul milyen multiplikator hatast érhetunk el.

e A kivalasztaskor gondoljuk végig a csoportmunka lehet6ségeit, hogy milyen

szempontok alapjan alakitjuk ki a csoportbontasokat.

Az ARTcoWORKers képzés, amely a fogyatékossaggal élék és a mivészek
arnyékszinhazon keresztul torténd bevonasara Osszpontositott, egyedulalld
tanulsagokkal és meglatasokkal szolgalt a COVID-19 vilagjarvany 6sszefliggésében.
ime néhany kulcsfontossagu tanulsag, amelyet a képzés soran ebben a kihivasokkal

teli id6szakban szereztunk:

e Rugalmassag és leleményesség: a képzés kiemelte a fogyatékossaggal él6
szemeélyek és a mivészek rugalmassagat és talalékonysagat. A résztvevok
innovativ megoldasokkal és a rendelkezésre allé eréforrasok kihasznalasaval

alkalmazkodtak a vilagjarvany korlataihoz. Uj technikakat fedeztek fel,
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kulonb6zé anyagokkal kisérleteztek, és eléadasaikat kreativan a virtudlis
meédiumhoz igazitottak, megmutatva, hogy képesek lekuzdeni a kihivasokat

és kiélni mivészi szenvedélyeiket.

e Erzelmi tdmogatas és jolét: a képzés hangsulyozta az érzelmi tamogatas
fontossagat a fokozott stressz és bizonytalansag idején. A fogyatékossaggal
elé résztvevbk és a milvészek vigaszt és megnyugvast talaltak az alkotasi
folyamatban és az egyuttmikodé kornyezetben. Az arnyékszinhazban valé
részvetel lehetdséget nyujtott az onkifejezésre, az érzelmek felszabaditasara
és a céltudatossagra, ami hozzgjarult az altalanos mentalis joléthez a

vilagjarvany idején.

e A kozdsség és a kapcsolat fontossaga: a képzés ravilagitott a kozosség és a
kapcsolat |étfontossagu szerepére valsag idején. A fogyatékossaggal é€l6
résztvevék és a mivészek tamogatd és megértd kozosséget alkottak, amely
batoritast, visszajelzést és az dsszetartozas érzését nyujtotta. A képzés olyan
egyuttmikodd kornyezetet teremtett, ahol a résztvevék érzelmi tamogatasért
és inspiraciéért egymasra tamaszkodhattak, megerdsitve az emberi

kapcsolatok jelentéségét a kihivasokkal teli id6kben.

Osszefoglalva, az ARTcoWORKers képzés a résztvevék rugalmassagat,
alkalmazkodoképessegét és talalékonysagat bizonyitotta. Bemutatta a technoldgia
erejet a mivészeti egyuttmikodés megkonnyitésében és a hozzaférhetbség
kiterjesztésében. A képzés ravilagitott az érzelmi tdmogatas, a kdzosség és a
kapcsolat fontossagara a jolét eldmozditdsaban a valsag idején. Végul pedig
kiemelte a fogyatékossaggal él6 személyek és miivészek kreativitasat, bizonyitva,

hogy a “mivészetnek sziksége van rad, ugy ahogy vagy”.
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Elényok:

e A projekt nagyszeri alkalmazhatésaga abban rejlik, hogy a mivészet minden
orszagban jelen van és elérhetd.

e A milivészet egy egyszerli modja annak, hogy kifejezze magat minden ember.

e A milvészet révén egyrészt kapcsolatot lehet teremteni, masrészt a
problémakat kdnnyen elfogadhaté médon lehet bemutatni.

e A mivészet egy Uj terlletet fedez fel: a fogyatékossaggal éléket. Ezek a
rendkivil érzékeny emberek Uj szint visznek a miivészetbe, Ujfajta
egyuttmikodéseket nyitva meg.

Kultarak kozoétti egyuttmiikodés:

e A problémak minden orszagban hasonldéak: a fogyatékossaggal él6k
elkulonitett csoportként valé kezelése és a tarsadalomba valé nehézkes
bevonasuk. A miivészeti agazat sebezhet6sége, mivel nagyon érzékeny
minden olyan valtozasra, amely kozOnségvesztéssel jar. A két terllet
0sszekapcsolasanak uj moédszereinek felfedezése ezért minden orszagban
jelentds el6relépést hozhat.

e A milvészet szamos teruletén nincs szukség nyelvre, igy mindenhol
egyforman értheté, jelentése hasznalhato.

e A mlvészet a kdzonség és a résztvevok nagyon széles korét érheti el

e Nagyon fontos elénye a projektnek, hogy olyan tarsadalmi helyzetekre készit
fel benninket, amelyekkel eddig nem szembesliltink. Az elhuzédo
jarvanyhelyzet, az emberek elidegenedése és bezarkdzasa uj utakat kellett,
hogy nyisson, uj belsé értékeket fedeztunk fel. Kideralt, hogy a mivészet az,
amivel el lehet érni a mar szegregalt csoportokat, és nem csak
jarvanyhelyzetben.
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A kulturak kozotti killonbségek és hasonlésagok vizsgalata:

e A kuldonbségek felhasznalhatdéak a helyi specialis igények (helyi miivészetek,
helyi nyelv) fejlesztésére.

e A hasonlésagok még kozelebb hozzak egymashoz a kulonbozé orszagokat,
igy a projekt olyan iranyba fejl6dhet tovabb, amit jelenleg még nem tudunk
megitélni.

e A projektpartnerekkel valo konnyld egyuttmikodés a minden orszagban
meglévé hasonlésagok miatt.

e A partnerségek és a kreativ munka széles skalajat valosithatjuk meg a
projektben. Ez el6revetiti a projekt fennmaradasat, sét tovabbi fejlédését.

Az ugynevezett vegyes mobilitas (blended mobility) célja azt volt a projektben,
hogy Osszehozza a témaban jartas, vagy az irant érdekl6dé kulonbozo

célcsoportokat. Vagyis halozat- és egyuttmikodések létrehozasa.

Az ARTcoWORKers kevert mobilitasi programja tavoktatasbol és egy virtualis
forumbdl (Facebook) all, hogy el6készitsen egy 5 napos vegyes képzést
Magyarorszagon/Pécsett.

A 6 célkitlizések:

e Egyuttmikoddés a 2 célcsoport kozott (fogyatékossaggal élék, mivészeti
dolgozok: nemcsak miivészek, hanem a milvészet terlletén tevékenykedék,
és szivesen lattuk a fogyatékossaggal él6 miivészeket is.)

e A fogyatékossaggal él6 mivészek oOnérdekérvényesitésének erbsitése.

Lehetdségek, tapasztalatok.
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e Az ARTcoWORKers projekt fenntarthatosaganak fejlesztése: kozos Uzleti

lehetéségek létrehozasa a két célcsoport kdzott, nemzetkdzi egyuttmikodesi
halozat 1étrehozasa.

e A pilot tréning és arnyszinhazi jaték tapasztalatainak megosztasa és az
ARTcoWORKers platform hasznalata.

A gyakorlatban négy online talalkozéra kerult sor, amelyeken minden partner
részérdl 2-4 f6 vett részt, és amelyeken a pécsi 5 napos képzés elbkészitése is
zajlott. Minél tobb érdekl6d6 csatlakozott a talalkozokhoz, annal izgalmasabba valt a
férum. Megvitattuk a témakat, mikdzben a Facebook-csoportban oda-vissza jartak a

hozzaszolasok, példak, dtletek, érdekességek minden orszagbdl.
Hogy mi lett a vége? Nincs vége, s6t, még csak most kezd6dik!

A marcius végén Magyarorszagon/Pécsett megrendezett 6tnapos képzés és
zarokonferencia alatt a Facebook-csoport egyfajta kozOsségi térré valt. Azota

mindenki megosztja tapasztalatait, fotéit, linkjeit...

A kezdeti néhany résztvevébdl a csoportnak mara 27 nemzetkdozi tagja van. A
virtualis egyuttmikodésbdl valodi kozosség lett, ami folytatdédik, remélhetéleg

megvalosult egyuttmikodésekkel is.

A forum a projekt befejezése utan is nyitva all, barki csatlakozhat, akit
érdekelnek a mivészet és a fogyatékossag Osszekapcsolasanak lehet6ségei,

feltaratlan teruletek, Uj Uzleti 6tletek! Link a csoporthoz: ARTcoWORKers virtual

forum | Facebook

Mivészet és fogyatékossag? Az ARTcoWORKers projektben a mivészek és
a fogyatékossaggal élék egyutt Iépnek fel. Bar az akadalymentesités és a nemek
kozotti esélyegyenléség nem a projekt f6 témaja, a kérdések természetesen

szerepelnek benne.
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A legkulonbozébb igényl emberek szamara sokféleképpen lehet segitséget nyujtani,
és nem mindegyiket kdénnyl kombinalni. A legfontosabb kérdés, hogy nyitott
szemmel jarjunk, és az érintettekkel egyiitt keressilk a megoldasokat. Ok a sajat
helyzetik szakeértdi, €és mindegyikik pontosan tudja, hogy mire van sziksége ahhoz,

hogy javuljon és hozzaférhetévé valjon a kdrnyezete.
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